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Avant-propos

recherche & 'INRA sappuie sur I'Unité de Recherche (UR) qui est
L A congidérée comme la pierre angulaire de sa stratégie. Ainsi, le

présent guide est desting a tous les acteurs de la recherche &
IINRA, quels que solent leur appartenance disciplinaire, leur rang de
responsabilité et leur statut. Son objet est de répondre aux questions relatives
au fondement et 4 la vie scientifique au sein des UR. Il décline l'essentiel des
principes, de facon synthétique et opérationnelle, pour aider & misux gérer le
gueotidien de I'UR et essayer ainsi de perfectionner son fonctionnement.

DYautres objectifs sont assignés & ce guide & savoir 'harmonisation des
pratiques entre UR au sein de l'INRA, et de mieux intégrer le dispositif cible
du Systéme national de formation et recherche agricole qui préne la mise en
place des Unités mixtes de recherche (UMR).

Le guide est congu pour un pilotage integre et responsable de la recherche a
I'INRA ainsi que pour mieux accompagner la mise en ceuvre des
programmes de recherche.

Lactualisation permanente de ce guide se fera selon l'émergence de
nouvelles questions exprimées lors de lexercice de gestion de la recherche.

Le comiteé de rédaction
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UR, composante fondamentale
de la strategie de I'INRA

Lampleur de lactivite de recherche & I'INRA est considerable. Avec ses dix centres régionaux
de la recherche agronomigue (CRRA) et ses 23 domaines expérimentaux, 'INRA dispose de
plateformes qui le qualifient 2 mener la recherche agronomique nationale vers des horizons
prometteurs. Jusque-1a, les connaissances et technologies developpees a I'INRA ont permis
de franchir certaing seuils de productions vegetale et animale et offrir des outils daide & la
décision. Des realisations a renforcer davantage dans un contexte ou les ressources
deviennent rares et les champs de recherche s€largissent. Pour réussir ce défi, il est impeératif
de mutualiser les efforts et fédérer les ressources pour un impact maximal En conséquence,
I'INRA doit s'investir sur l'efficience et l'efficacite de sa recherche.

Les defis auxquels I'INRA est confronté sont multiples et évolutifs. La sécurite alimentaire nous
interpelle & satisfaire les besoins d'une population croissante. Mais les autres aspects liés a la
durabilité des ressources naturelles et la rentabilité des technologies agricoles peuvent savérer
primordiaux et influent sur la contribution de la recherche agronomique au développement
agricole. Ladoption des technologies, qui est censée constituer la finalite de tout projet de



Institut National
de la Recherche Agronomique

recherche, doit étre considérée du moment de la conception des programmes de recherche
jusquau transfert. Lengagement de 'INRA auprés de la société est en faveur d'un systéme
agricole durable et résilient, d'une gestion environnementale raisornée, et des filiéres de
production compétitives.

La recherche fondamentale et la recherche appliquée & I'INRA sont le domaine des Unités de
Recherche (UR} qui sont affiliées, géographiquement, au Centre Régional de la Recherche
Agronomique (CRRA), et disciplinairement, au Département Scientifique (DS). Ces deux types
de recherche, complétées par la recherche adaptative et la recherche-action, sont menées
dans le cadre du Programme de Recherche & Moyen Terme (PRMT) (Figure i}.

La cohérence de ces trois dimensions (CRRA,
DS, PRMT) repose sur une gouvemance
collégiale et participative pour favoriser la
créativité dans la mise en ceuvre des actions et
la réactivité des structures face a déventuels
changements du paysage institutionnel et Filidre ou
socio-professionnel de 'TNRA. Homsus

Activité

Figure i ; Dimensions de lactivité fRImeherehs
de recherche a IINRA _ Territoire Périmétre
{Ecosystéme) disciplinaire
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UR, structure de base pour
I'organisation scientifique

L'Unité de Recherche est lenceinte ou des équipes de recherche travaillent et interagissent sur
des problematiques voisines pour développer des connaissances, des technologies et des
expertises. Cette structure administrative réunit des chercheuwrs qui peuvent se partager les
mémes outils scientifiques, voire les mémes activites. LUR peaut étre organisée autour d'un
perimetre disciplinaire, un écosystéme, ou une filiere de production agricole. Elle constitue la
premigre interface fonctionnelle et organisationnelle de lactivité scientifique a I'INRA, et
accueille a ce titre des stagiaires, notamment des étudiants en Doctorat, Mastére ou Licence.
LUR est composée au minimum de 5ix chercheurs, ou de Cing chercheurs et un doctorant
(Ref. N.C. n°89 INRA/SG du 20 mai 2003).

Lobjet de I'Unité de Recherche est la conduite responsable de la recherche a l'INRA. Il s'agit de
(i} permettre & des equipes de chercheurs collaborant de fournir une recherche d'excellence
dans les domaines d'intérét stratégique favorisant l'innovation et la qualité ; (i) faciliter et
promouvolr la recherche interdisciplinaire en favorisant le decloisonnement et la collaboration
inter-CRRA ; (iii) assurer de la visibilité aux travaux de recherche menes a I'INRA et rehausser le
profil de la recherche ; (iv) offrir un environnement de recherche favorable au développement
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des capacités des nouveaux chercheurs et des stagiaires ; et enfin, (v} développer des
partenariats et générer des financements externes supplémentaires issus de linteraction avec
des parties prenantes et par un large éventail d'utilisateurs finaux, publics et privés.

A cet égard , 'UR bénéficie de I'appui de toutes les structures régionales et centrales de 'INRA
powur mieux accomplir sa rmission.

L'UR peut s'organiser, en accord avec les membres qui la composent, de maniére a faciliter le
traiterment de toutes les questions relevant de son fonctionnement. Mais son animation
repose sur un chercheur désigné par le Directeur selon la pertinence de la vision quiil apporte
a cette structure, et quiil traduit en actions 4 accomplir durant son mandat. Toute vision de
recherche doit favoriser impérativerment l'interactivité et le partage entre les membres de I'UR,
et entre I'UR et son environnement exterme.

Guide sur I'animation et le pilotage
des Unites de Recherche




Schema de developpement
des connaissances au sein de I'UR

La recherche ast un procsesis gqui exige de la
prévoyance, de |a planification et de lengagernent
Lin cherninernent a4 gérer depuls 1a concaption
intiade jusaquid Taboutissermend. I nest pas rere que
les chearcheuwrs remettent an question leur capacits &
sorienter aves sLcrty. Ce fait nacessite 1ne snuchme
de proximitd cu un erwvironnerment oromsdiat, qui
scoxmipagne le dhercheur dans aon exerdes et le
placse e fait dang le cercle vertueus de 18 recherche
(Figure ii).

Blemn droncer e question de recherche ext 12
PrermieT pas vers une bonne défindtion et crnentation
d'un projet selentifique. La capacite & penser des
sLpets de machurchve ast un sesncice sucued doit sa
donnar toul chercheur, Line action qui doquivaut
peggion, cuMiosite. inspimton et créativité chy
cherchewr.

Figureii: Bowcle elicodale
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Au-dela de loriginalité de la question de recherche, la pertinence de la thematique est
essentielle pour guelle soit inscrite au Programime de recherche de 1INRA et obtenir par
conseqguerit le soutien scientifigue et financier.

La veille reguliére, particulierement la revue littéraire, est essentielle pour geénerer les bonnes
hypothéses et catalyser la borne conception de la recherche. Une étape qui informe sur le
sujet, defend sa cradibilite et fait valoir sa pertinerice.

Les options méthodologigques peuvent étre diverses. Mais ure conception acceptable dun
projet de recherche repose sur lacces aux ressources et au temps nécessaires pour laccomplir,
en sus de sa convenance a léthique. Ces préalables ne doivent pas étre pergus comme limitant
la créativite. [ls sont plutdt imagines comme criteres pour explorer un large eventail de
methodologies.

Pratiquement toutes les methodologies reposent sur la collecte de données credibles, et la
premiere etape de toute forme de collecte de donnees consiste & en obtenir lacces de
maniere intégre. Générer des donnees credibles necessite une planification meticuleuse et un
pilctage approprie. Lutilisation des plateformes et des instruments de recherche necessite une
organisation des equipes de chercheurs, méme en dehors de 'UR et du CRRA, pour une
utilisation efficiente de ces derniéres au sein de I'INRA.

La gestion et lanalyse des données sont a la fois stratégiques, creatives ef intuitives. Dans ce sens,
il parait essentiel que le chercheur garde un sens aigu du projet dans son ensemble. Le choix du
born test statistique, a titre d'exernple, repose sur la connaissance de la nature des variables, de
leur échelle de mesure, de leur forme de distribution et le type de la question posee.
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La communication, incorporée au processus méme de la recherche, est une forme de partage
récurrente necessaire pour obtenir des réactions utiles pour ameliorer son projet et son
énonciation. Lintégration de commentaires pertinents requiert a la fois d'intéresser léquipe de
I'UR et détre ouvert aux avis des tiers.

En dehors de I'UR, le chercheur est amené & exercer au sein du Service de Recherche-
Deéveloppement (SDR) pour mener la vecherche adaptative (efficience) et la recherche-action
(changement-adoption] et d'en consacrer, selon son périmeétre disciplinaire, jusqua 30% de
son temps.

En tant guinterface entre la recherche et le dziasgﬂ:’::;:s
developpermnent, les SRD doivent offrir un e pmy;ucﬁon
cadre de recherche adaptative et de

recherche-action (Figure iii) pour faciliter
ldentification d'un probléme ou lémergence
d'une question de recherche, voire son traite-
ment par le biais d'une forte collaboration Vérification
entre I'INRA et ses parteraires de la chaine de enmilieureel ~ developpement
valeur agricole (Agriculteurs, vulgarisation,
développement...). Par son dynamisme, la
demarche SRD offre une meilleure prise de
censcience des initiatives des changements,
de ladoption des technologies et de la portée Démonstration/
de leur impact. ol

Création de Adoption de
technologies technologies

Recherche- _ Suivi-
évaluation/

Impact

Conseil

Figure iii : Démarche de recherche-développement
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Fonctionnement de I'UR,
garant du succes de la recherche

Pour son bon fonctionnement, I'UR a besoin de mesures lul permettant de mieux catalyser
la performance & tous les niveaux. Ceci dépend essentiellernent de quatre types de facteurs :
(i) les facteurs individuels, principalerment 'habileté et la volonté a collaborer au sein des
equipes de recherche ; (ii) les facteurs organisationnels basés sur la clarté des réles, des
respconsabilités, et le partage des cbjectifs et des valeurs ; (iii) les facteurs qui sont en étroite
liaison avec les pratiques de gestion et qui s'intéressent au partage et a la répartition des
ressources, alx mecanismes de coordination (Procédures standardisées) et de gestion des
conflits ; et (iv] les facteurs psychosociaux qui concement linstauration d'un climat de
confiance et de communication acerue.

Les ragles de fonctionnement propres a chagque UR constitueront une charte d'organisation
fonctionnelle {ou un Réglement Intérieur). Elles formeront des éléments destings &4 promou-
voir une recherche structurge et visible, prénant une conscience collective, un partage
fructueux et une conflance mutuelle. Des prealables pour une intégration et synergie entre
les membres de I'UR, et faverisant I'épancuissement et la réalisation des objectifs straté-
giques de I'INRA sous le leadership de l'animateur,

Guide sur l'animation et le pilotage
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Faisant appel aux compétences de ses membres, I'UR doit utiliser raticnnellement les
ressources et les equipements, et développer des synergies avec son environnement. A cet
égard, les régles de fonctionmement doivent &tre inclusives, validées puis adoptées par lUR.
Des obligations et des droits de portée générale et individuelle.

Definition de la Strategie de I'UR

La stratégie de I'UR est une declinaiscn de 1a strategie globale de I'INRA adaptee au contexte
spécifiqgue de I'UR. Une strategie formulée en un énonce comprenant trois elements distinets :
(i} 12 finalite pour laguelle I'UR est créee, (i) Iétendue de son chamip d'action, et (iil) la specifi-
cité qui la différencie. La strategie de I'UR est un élément essentiel pour definir les priorités,
principalement ceux de la gestion des ressources ou de la prise de dacision.

Pratique de la veille scientifique

L'UR ceuvre a améliorer la veille chez les chercheurs en leur facilitant laccés aux sources
d'information. Parallelement, 1a Division de I'Information et de la Communication (DIC)
concourt a traiter les corpus de donnees biblicgraphicues et les références de brevets. La
collaboration entre ces deux entités doit favoriser la sélection déléments pertinents pour
permetire & I'UR de mieux positionner ses travaux et détre a la page des recherches émer-
geantes pour creer éventuellement de nouveaux partenariats et collaborations. La communi-
cation autour de la veille doit figurer dans l'agenda des réunions de I'UR.

15



Institut National
de la Recherche Agronomique

Accuelil de stagiaires et des jeunes chercheurs

Les partenariats de compétences et l'accueil des stagiaires sont des palliatifs au déficit en
ressources humaines en sus doffrir des échanges profitables pour toutes les parties. Un
accueil qui permet aux externes de découvrir les réalités de l'exercice professionnel & IINRA et
de disposer d'opportunités pour mener de véritables projets de recherche. LINRA a également
la responsabilité sociétale de faire connaitre ses missicns et métiers, et de contribuer a la
formation des futurs diplémeés rmarocains et étrangers. Dans le domaine de la recherche,
laccueil de stagiaires est source de nouveaux questionnements, idées et dynamisme.

Laccueil des stagiaires au sein des UR doit &tre entouré de toute l'attention nécessaire (Réf
MN.C. n°48 DGRHF/DF du 8 février 2018}, Des appels a sujets de stage doivent paraitre sur le site
web de I'TNRA pour départager les candidats selon leurs capacités pour mieux les accompa-
gner jusqua l'établisserment des bilans des résultats.

Guide sur I'animation et le pilotage
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Appui a la publication

La reconnaissance des travaux de recherche menes a I'INRA et leur validation passe cobligatol-
rement par leur publication dans les revues a comité de lecture procurant aux auteurs une
valeur ajcutée, une visibilite et une progression pour leur institution et leur communaute. Pour
UINRA, la publicaticn dans les revues a comite de lecture est reconnue comme le critére de
performance de la production de connaissances qui fait référence aux pairs et a la justification
des subventions accordees a la recherche.

La signature des articles soumnis renvoie aux chercheurs ayant participe a la conception {(but
de l'etude et protocole expérimental), a la realisation (Analyse ou interprétation des résultats), a
la redaction (Rédaction du draft ou révision critique du contenu) et a la responsabilité du
rmanuscrit (Auteur correspondant). A défaut de régles déterminées par le journal &diteur, Tordre
des signatures doit obtenir un consensus impartial au sein de l'équipe. Generalement, il est
admis que le premier auteur est celul qui a mene la recherche, et le demier auteur est celui
gui l'a dirigee. Lordre du second a lavant dernier reflete l'impertance de la contribution de
chacun. Toute autre contribution non mentionnee dans la signature doit &tre reconnue dans
les remerciements (dont la source de financement sil y a liew).

LUR doit également élargir son droit de regard powr viter les risques eventuels de publication,
notamment la perte de la propriété intellectuelle (brevet) ou en termes de présentation de
resultats prejudiciables a une filiére agricole (déclaration de pathogene de quarantaine sans
laval des autorites competentes).

17
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Appui a la valorisation

LUR est lenceinte ou se cultivent les principes de valorisation des résultats de recherche, et
ou se développent les expertises et les technologies. Elle est également un précurseur pour
favoriser le transfert des acquis de la recherche vers le tissu socio-économigue et ainsi géné-
rer des ressources supplémentairas a I'INRA. Ainsi, et avant toute communication vers
lextérieur, tout résultat* valorisable doit étre détecté et évalug par 'UR.

La valorisation peut prendre deux formes | le partenariat et le transfert. Le partenariat se traduit
par un contrat avec les industries (semenciére, chimique, agro-alimentaire, etc.) ou avec
d'autres partenaires selon les livrables et les apports des parties. Ce contrat peut porter sur la
prestation de service ou la recherche contractuelle. Quant au transfert, il peut concemer les
technolegies et/ou lexpertise comme la concession de variétés, de brevets ou la création de
plateformes technologiques de service.

La redaction des contrats de partenariat est un exercice périlleux et nécessite le recours a des
prudhiomrmes pour se protéger des lectures diverses des articles de contrats. La partie INRA
doit mentionner, selon la nature du projet de partenariat, un ensermble de préalables juri-
diques, scientifiques et financiers relatifs au statut de I'TNRA en tant quétablisserment public. La
budgétisation doit considérer entre autres, la juste prévision des marges, la reconnaissarice
des apports de IINRA en termes de plateformes et déqguipements exploités, les frais de ges-
tion, la propriété des résultats* et leur exploitation.

*Produits, procédes, logiciels, abtentions végeétales, molécules chimigues, etc

Guide sur l'animation et le pilotage
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Aprés signature du contrat par le Directeur de 'INRA et |a partie contractuelle, sa notification et
sa transmission, les crédits dédiés au projet seront ouverts au niveau du compte hors budget
et les dépenses peuvent étre engagées.

(Plus de détail dans le Guide de partenariat, de valorisation et du transfert)

Gestion de I'information, des archives et du patrimoine

L'UR veille & la protection et au partage de l'information quelle génére ainsi que l'infermation
sur le patrimoine scientifique qu'elle détient en toute transparence, et en respectant les régles
d'accas et de confidentialité qui peuvent lentourer.

En labsence darchives, de rapports, de protocoles (..} consignés et documentés, tout départ
d'un chercheur {démission, retraite, décés) risquent de compromettre la pérennité cu la perte
a jarais de données compilées sur plusieurs années : perte de coordonnéges dans la nature de
pieds méares cu de clones intéressants répertoriés patrimoine INRA. Pour cela, I'UR se doit de
coopérer, et de fagon exhaustive, & ce que l'information produite ou regue dans le cadre des
activités de recherche soient remises au services des archives respectifs de leurs affiliation
administratives et conservées comme patrimoine scientifique de I'INRA

Securite dans les laboratoires

L'UR est tenue dobserver les principes de securite dans ses laboratoires selon les 1ois en
vigueur. Lintroduction de scenarios d'accident doit &tre effectuge de maniére penodique pour
s'initier a ce genre dexercice.
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Les principes de sécurité dans les laboratoires doivent comprendre :

® Regles de securité avec indication de I'emplacement des douches de sécurite, des bassins
oculaires, des extincteurs et le plan dévacuation avec indication des issues de secours ;

@ Conditions requises pour la manipulation en toute sécurité des substances a risque, leur
stockage, transport et élimination ;

@ Régles d'utilisation appropriges des équipements et interventions durgence ;

® Mise a disposition de vé&temenis de protection appropriés selon les risgues identifies
(lunettes de protection contre projectiles, protections auditives, gants, etc.) ;

® Ragles de bonne conduite dans le laboratoire (code vestimentaire, signalisation des acci-
dents, droit d'accés des staglaires, regles d'hygiene, etc) ;

® Premiers soins a prediguer (en cas de déversements chimigues sur la peau, éclabcussure de
produit biclogigue, morsure dinsecte ou danimal, etc.) ;

Ce processus doit &tre réevalue de maniéere périodique et la communication sur les regles doit
&tre maintenue par des affiches d'avertisserment placardees dans des endroits bien visibles. En
cas de nouvelle reglementation (code d'hygiéne, securité du travail, gestion des déchets
dangereux, etc.) ou de la nécessité a se conformer a déventuels reférentiels de qualite, la liste
doit &tre etendue a lensemble des pré-requis.

Guide sur I'animation et le pilotage
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Promotion de l'integrite dans la recherche

La deontologie du chercheur est stipule par le statut du personnel de U'INRA qui se refére au cha-
pitre 3 {Droits et devoirs des fonctionnaires) du statut de la fonction publique (Dahir n°1-58-008). Il
sagit pour 'UR de faire respecter les dispositifs 1egislatifs et reglementaires regissant le personnel
de IINRA dont le respect des respeonsabilites et des engagements individuels et collectifs.

Lintegrite scientifique ast constituge de lensemble des regles et valeurs qui garantissent une
conduite responsable de la recherche qui permettent d'eviter toute atteinte a ce principe, en
loccurrence linconduite de recherche®, les problemes de collaboration®, lexamen par les pairs,
les conflits d'intéréts®, et la recherche sur des sujets humains“ et sur les animaux (3R)©. Des
atteintes gqui sont des actes contre-productifs qui nuisent a lensemble de la commurnaute. Sou-
cleux de ces enjeux, 'INRA invite ses chercheurs a s'inscrire dans le progres par leffort et non par
la competition.

L'UR se doit de veiller a sensibiliser ses membres a l'intégrite scientifique. Des mesures sont
prévues pour deceler toul mangquerment susceptible de porter atteinte a la noterigte de la
recherche a4 'INRA et 4 ses chercheurs. Ces mesures sont essentielles et exigées pour de nom-
breuses raisons qui decoulent de la nature de la recherche, et sort & méme de protéger les
chercheurs et les sujets de recherche, et de répondre aux critéres des organismes de finance-
ment et parfois des editeurs de travaux scientifiques. Lintégrite a 'INRA s'inspire de reéferentiels
internationaux® et se base sur cing Core elements (Figure iv).

LFalsification, fabrication et plagiat

2 Authorship, proprietg intellectuells, rigusur de conduite des expérimentations, bonne tenue des registres de données, calculs précis

}Complicité et sources de financerment

4 Codes

*Refine, Reduce, Replacerment

¢ Declaration de Singapour sur l'intégrité scientifique (2010) et Eurapean CoC "for Responsible Research (2017) 2 1
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Fiabilité

Repaorter des résuliats précis en évitant
toutes erreurs de conception, de
méthodologie ol danalyse, tout en
conservant les données de base pour
vérification et veiller 4 la précision
des aquipements de mesure.

Honnéteteé

Dispositions objectives, justes,
fransparentes, vérifiables et retragables
pour concavoir, réaliser, évaluer les
recherches, au moment de leur
commumnication et valorisation

Guide sur I'animation et le pilotage
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CHARTE D'INTEGRITE

SCIENTIFIQUE

Ethique

Corduite de recherches en
considérant leur bien fondé et leur
utilité sur les sujets humains et
animaliers, avec respect des
animaux en tant quétres vivants
et sensibles.

Responsabilite

Solidarité, travail déquipe, accompa-
gnement des jeunes chercheurs,
rasponsabilité vis-A-vis des résultats
chtenus et de leur partage, engage-
ment envers les partenaires et la
société de manidre géndrale.

Respect

Cbservation de léguité, et respect des
opinions politioues et convictions
religleuses, de la confidentialité des
donndes privées, de la séouritd du
personnel engage dans 1a recherche,
de lenvironmement et des
1Bgislations en vigueur.



Role du coordinateur de I'UR

Le véle du coordinateur de I'UR est d'animer, féderer, encadrer et faire aboutir les activités et les
projets scientifiques menés au sein de son UR. [l est également appelé a respecter un certain
nombre de dispositifs réglementaires, de chartes et d'orientations et de veiller a équiper les
plateformes exploitées et de financer les opérations de recherche dans le respect des priorités
et des notions de performance. Tout compte fait, le coordinateur de I'UR est un Manager-Inté-
grateur, Requlateur-Répartiteur des ressources, Informateur-Porte-parole, sans sécarter de ses
activités scientifigues qui constituent le coeur de son metier. En effet, le coordinateur de T'UR
est un chercheur qui doit consacrer au maximum 0% de sa charge de travail 4 la fonction de
responsable de I'UR (Deux & trois jours par sermnaine).

Comme précédemment mentionné, les régles (ou charte) de fonctionnement constituent le
fondement de toute UR opérationnelle. Le coordinateur de 'UR doit assurer la souplesse de
fonctionnement de I'UR, detablir les régles d'organisation et les modalités de gestion, de les
valider au préalable avec les membres de I'UR, de les présenter au Conseil Scientifique et de
Gestion (CSQG), et veiller & leur application.
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Canevas d'articles, a titre indicatif, pour I'elaboration
d'une charte de fonctionnement de I'UR

® Préambuile
® Nomenclature
® Objectifs et missions
® Domaines dactivité
& Composition
@ Liste déquipements scientifiques
@ Réles du coordinateur de 'UR
» Régles d'organisation et de gestion
« Planning des réunions {dont les séminaires intermes)
« Communication des plans dactions et des rapports d'activités
« Diffusion des résultats scientifiques
« Accés et utilisation des équipements collectifs et des moyens informaticques
« Accueil de nouveaux arrivants et dextemes
« Consignes d'hygiéne et de sécurité
« Gestion financiére
« Charte d'intégrité de 'INRA
@ Notification de changements
o Recours et arbitrage
o Signature des membres
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Liste des figures

Figure i : Dimensions de l'activité de recherche & 'INRA. ... 8

Figure ii : Boucle hélicoidale du chercheur 11
Figure iii : Démarche de recherche développement 13
Figure iv: Charte d'intégrité de I'INRA 22

Liste des abreviations

TRRA  : Centre Régicnal de la Recherche Agronomique

SG  : Conseil Scientifique et de Gestion

DGRHF : Division de la Gestion des Ressources Humaines et Financiéres
DIC : Division de I'Information et de la Cormrmunication

DS : Division Scientifique

N.C. . Note Circulaire

FPRMT : Programme de Recherche 4 Moyen Terme

SA : Service Adrninistratif

SNFRA : Systédme National de Formation et Recherche Agricole
SRD  : Service de Recherche-Développement

UMR : Unité Mixte de Recherche

UR : Unité de Recherche
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