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Note des auteurs

Cet ouvrage est a l’origine un mémoire de recherche réalisé dans le
cadre du Cycle Supérieur de Gestion (CSG) de Ulnstitut Supérieur du
Commerce et d’Administration des Entreprises (ISCAE). A l’occasion de
sa soutenance, en Avril 1999, les membres du jury nous ont recommandé
de le publier. Nous tenons G leur exprimer notre reconnaissance ainsi
qu’a tous les enseignants du CSG pour leur dévouement, leur générosité
et leurs encouragements. Des remerciements distingués sont adressés a
Mr Bouzid AZZOUZI qui a bien voulu diriger nos travaux de recherche.

Notre profonde gratitude s'adresse avec dévouement et reconnaissance
aux directeurs des établissements auxquels nous appartenons. Que
Monsieur Lahoucine TIJANI, Directeur général de I'Office national de
l'eau potable (ONEP) et Monsieur Abdelaziz ARIFI, Directeur général
de !'Institut national de la recherche agronomique (INRA) trouvent en
ces quelques lignes nos Vifs remerciements pour leur soutien et leurs
encouragements. Nous tenons par la méme occasion a leur exprimer
notre ferme engagement a les accompagner dans la tache noble qu'ils
conduisent pour le développement du Pays.

Nous remercions trés vivement tous les directeurs d'entreprises et toutes
les personnes qui ont bien voulu répondre a nos questions. Nous leur
exprimons ici notre reconnaissance pour leur assistance et leur
disponibilité.

Nous espérons que cet ouvrage constituera une contribution dans
I’application de la démarche Marketing au secteur agricole et plus
particuliérement au niveau de 'industrie des céréales d’automne.
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Abréviations

The arab center for the studies of arid zones and drv lands
Arthur D. Little (modele)

Association marocaine des multiplicateurs de semences,
Association marocaine des semences et plants

Boston consulting group (modele)

Centres de travaux’

Centres de mise en valeur

Caisse nationale de crédit agricole

Comité national de transfert de technologie

Commission nationale des semences

Comité national de la sélection des semences et des plants
Cycle supérieur de gestion

Intemational maize and wheat improvinent center
consultative group on intemational agricultural research
Communauté économique européenne.

Domaines d'activités stratégiques

Division des controles techniques et phytosanitaires
Direction provinciale de l'agriculture

Direction de la production végétale

Darection de la programmation et des affiires économiques
Direction de la protection des végétaux. des contrdles techniques
et de la répression des fraudes

Etablissement autonome de controle et de coordination des exportations
Ecole nationale d'agriculture

Food and agriculture organisation

Fonds de développement agricole

Fédération des chambres dagriculture

Facteurs clés de succes

Groupement national interprofessionnel des semences
Institut agronomique et vétérinaire -Hassan I

Intemational center for agriculture research in the dry areas
Institut national de la recherche agronomigue

Service intemational pour la recherche agricole nationale
Intemational seed testing association

Overseas countries development economic

Organisation mondiale du commerce

Office national interprofessionnel des céréales et légumineuses,
Office régional de mise en valeur agnicole

Progranme d'aménagement de la grande imigation
Programme d'ajustement structurel

Produit intérieur brut

Produit intérieur brut agricole

Plan national semencier

Surface agricole utile

Sociétés coopératives agricoles marocaines

Service des controles des semences et plants

Société de développement agricole

Sociéte de gestion des terres agricoles

Société nationale de commercialisation des semences,
Seed selective dose

Union européenne

Union internationale pour la protection des obtentions végétales
United States agency for international development
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Abdelmajid Med EL IDRISSI AMMARAL, né en 1953 a Jorf, est titulaire des
diplomes d’Ingénieur Agronome de 1’Ecole Nationale de I’ Agriculture de
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Face a la mondialisation qui s’améne avec autant d’opportunités que
de menaces, lindustrie des semences des céréales d’automne,
comme toute autre entreprise marocaine, n’a de choix que de
chercher, développer et préserver ses sources d’avantages

compétitifs.

La qualité des produits et des services, la maitrise des technologies,

la réduction des coiits, la circulation de linformation, le

développement de la promotion et I’amélioration de la distribution
constituent des leviers a intégrer dans une démarche managériale

globale de cette industrie qui revét un caractére vital et stratégique

pour la sécurité alimentaire du pays. ‘
A lumiére des résultats d’un diagnostic stratégique, I’ouvrage montre .
que Uindustrie des semences des céréales d’automne est un champ

d’application de tous les concepts marketing et de stratégie

d’entreprise. Aussi cette industrie doit-elle évoluer trés rapidement

en adoptant une stratégie marketing pour activer sa mise & niveau et

améliorer sa compétitivité.



